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1 Projekt — zakres pojeciowy

Projekt to seria dziatan, dajaca sie wyraznie wyodrebnic w czasie. Dziatania te majq charakter
jednorazowy, za$ ich celem jest doprowadzenie do rozwigzania problemu (osiggniecia celu — stanu
pozadanego) lub utatwienie likwidacji problemu. Definiowany problem musi zawsze dotyczy¢ grupy ludzi, a nie
technicznych aspektow funkcjonowania instytucji. Dziatania podejmowane przy realizacji projektu sg
najczesciej (wspdt)finansowane z roznych zrddet zewnetrznych.

Projekt powinien by¢ powigzany z biezacq dziatalno$cig instytuciji badz grupy oséb, ktére go realizuja,
ale jednocze$nie musi by¢ fatwy do wyodrebnienia z owej dziatalnosci. Innymi stowy, stanowi aktywno$¢
dodatkowa, wykraczajacg poza prowadzong na co dzien dziatalnos¢. Nalezy jednak podkresli¢, iz projekt
powinien mie¢ pozytywny wptyw na biezace funkcjonowanie instytucji lub grupy oséb.

Na szanse realizacji powodzenia zasadniczy wptyw majg trzy czynniki: jakoS¢ podejmowanych

czynnosci, ich koszt i czas realizacji.

2 Cykl zycia projektu

Wspomniana w definicji seria dziatan powinna mie¢ okre$lony porzadek. Zachowanie logicznie
poprawnego ciggu czynno$ci zagwarantuje prawidtowe ich wykonanie, bedzie dawato dobre podstawy do
realizacji kolejnych krokow. Nalezg do nich: 1) diagnoza sytuacii, 2) identyfikacja projektu, 3) realizacja, 4)
akceptacja projektu do wdrozenia, 5) proces wdrozenia, 6) ocena koricowa projektu i okreslenie stopnia jego
powodzenia. Cykl zycia projektu ma strukture kotowa. Realizacja projektu, jak wynika z definicji, powinna mie¢
pozytywny wplyw na sytuacje w instytucji i przezwyciezenie problemu, co dezaktualizuje poprzednig diagnoze i

powoduje konieczno$¢ przeprowadzenia nowej (zob. ryc. na nastepnej stronie).

2.1 Diagnoza sytuacji.

Jest to pierwszy etap budowy projektu. Diagnoza polega na rozpoznaniu biezacej sytuacji dokofa instytucii,
oceny jej potencjatu oraz wstepnego okresleniu barier, ktdre utrudniajg jej funkcjonowanie badz rozwijanie
dziafalnosci.  Istnieje wiele narzedzi do sprawnego i skutecznego diagnozowania sytuacji. Jednym z
najczesciej uzywanych jest analiza SWOT. Skrét ten pochodzi od angielskich odpowiednikow czterech
podstawowych czynnikow, jakie sa poddawana badaniu, a wiec mocnych stron (Strengths) i stabych stron
instytucji (Weaknesses), szans (Opportunities) i zagrozen (Threats) dla instytucji. Mocne strony instytucji to
wszystkie jej zasoby, sprzet, ludzie, procedury, finanse, a wiec jej potencjat wewnetrzny . Mocng strong jest na
przyktad dobrze wyksztatcony personel jakiej$ organizacii, korzystne potozenie lokalu gastronomicznego w

centrum miasta itp.
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Stabe strony sg przeciwienstwem stron mocnych. Do nich zaliczamy wszystko to, co jest zte wewnatrz dane;j
organizacji/instytucji, np. zbyt mata liczba pracownikdw, ich niedostateczne przeszkolenie i wyksztatcenie,
nieche¢ do zmian, brak Srodkéw finansowych, nadmiernie wyeksploatowany sprzet, Zle funkcjonujace
procedury obiegu dokumentow itp.

Do szans zaliczamy te wszystkie pozytywne elementy, ktore znajdujq sie¢ w Srodowisku otaczajgcym
instytucje oraz korzystne zjawiska w nim zachodzace. Przyktadami szans sg: postepujacy wzrost
gospodarczy, rosnace wyksztatcenie spoteczenstwa, wzrost oczekiwan na roznego rodzaju ustugi, poprawa
sytuacji prawnej, zainteresowanie innych instytucji we wspétpracy itp.

Zagrozenia, opisane w analizie SWOT sg przeciwienstwem szans. Zaliczamy do nich te wszystkie
negatywne elementy w otoczeniu instytucji, ktore posrednio mogg mie¢ zty wptyw na jej dziatalnos¢ i rozwoj,
np. kryzysy polityczne i dekoniunktura gospodarcza, wprowadzenie ztych regulacji prawnych, zanik instytucii
zainteresowanych wspdtpracg spoteczng itp.

Przeprowadzenie takiej analizy pozwoli okresli¢ przede wszystkim podstawowe problemy, jakie dotyczg
instytucji i jakie otaczajg instytucie tworzacq projekt. Pozwala takze zorientowaC sie w kondyciji

bezposredniego i dalszego otoczenia organizacii.



2.2 Identyfikacja projektu

Po zdiagnozowaniu sytuacji w instytucji oraz jej bezpo$redniego otoczenia dokonuje sie identyfikacii
projektu (oceny wstepnej). Na tym etapie dokonuje sie najbardziej istotnych z punktu widzenia projektu
czynno$ci oraz podejmuje decyzje o charakterze strategicznym (to znaczy, czy projekt bedzie kontynuowany) i
taktycznym (jak go osiagnag).

Na tym poziomie dokonuje sie serii analiz pomocniczych, mianowicie analize problemu/celu , analize
strategii dziatania oraz analize partnerow, ktora jest szczegolnie istotna dla projektow, realizowanych w
ramach programow wspotpracy przygraniczne;.

2.2.1 Analiza problemu/celu

Jest to jedna z natrudniejszych, a zarazem najwazniejszych czynnosci do wykonania w trakcie budowy
projektu. Przy analizie problemu/celu musimy pamietac, iz kazdy zdefiniowany problem odnosi sie zawsze do
ludzi i spoteczno$ci. W przypadku instytuciji publicznych lub sektora pozarzadowego, ich naczelnym zadaniem
jest dziatanie na rzecz dobra wspdlnego i spoteczenstwa. Zatem problem tkwi zawsze w niemoznosci

zaspokojenia okreslonych potrzeb spotecznych.

Problemem jest na przyktad:
e niski standard Zycia lokalnej spotecznosci
e brak mozliwo$ci swobodnej komunikacii
e ograniczony dostep do okreslonych zasobow, np. dziet sztuki i ksigzek

e Dbrak mozliwo$ci nawigzywania wspotpracy

Czestym bledem osob, ktore budujg projekt jest bledna identyfikacja problemu i mieszanie go z
przyczynami problemu. Przyczyng jest brak odpowiednich srodkéw materiatowych, stosownych zasobow i
okre$lonych warunkéw, ale takze np. niski potencjat zasobow ludzkich danej organizacji/instytucji lub
otoczenia, ktdry rodzi problem. Trudno$¢ w rozdzieleniu problemu od jego przyczyn polega na tym, iz
przyczyna problemu zdefiniowanego przez osoby budujace projekt moze by¢ sama problemem, ktérego
przyczyna tkwi gdzie indziej. Np. problem braku mozliwosci nawigzywania wspdtpracy miedzy dwoma
organizacjami moze by¢ spowodowany niskim potencjatem personelu obu potencjalnych partneréw. Niski
potencjat personelu jest z kolei problemem, ktérego przyczyna tkwi w stabej edukacji. W przypadku zasobow

materiatowych ich brak niemal zawsze zaliczy¢ nalezy do przyczyn problemu.




Problem moze mie¢ takze swoje szersze nastepstwalefekty. Dotyczg one zazwyczaj kwestii

spoteczno-ekonomicznych i mozliwosci rozwoju gospodarczego.

W konsekwencji zestawienia ze sobg przyczyn problemu, samego problemu oraz jego negatywnych

nastepstw otrzymuje sie drzewo problemu:

Nastepstwo problemu brak z.alnteresgwanla_ turystow i
inwestorow gming A
A
niski standard zycia lokalnej
Problem spotecznosci
brak oczyszczalni brak swiadomosci

Przyczyny problemu $ciekéw w gminie A ekologicznej

mieszkancow

Po sformutowaniu drzewa problemu nalezy przystapi¢ do sformutowania drzewa celu, ktére w praktyce
jest szkieletem catego projektu. W drzewie celu formutuje sie trzy podstawowe elementy, to jest cel
bezposredni projektu, dziatania podjete dla jego osiggnigcia oraz pozytywne nastepstwa, uzyskane po
osiggnieciu celu bezposredniego (zwane oddziatywaniami lub celami posrednimi). W praktyce drzewo celu

jest przeciwienistwem drzewa problemu.



brak zainteresowania turystow i . .
nastepstwo problemu inwestoréw gming A P zwigkszenie atrakcyjnosci gminy A oddziatywanie
(cel posredni)
A A

problem niski standard zycia lokalne; R podniesienie standardu zycia cel
spotecznosci » lokalnej spotecznosci (bezposredni)

przyczyny brak oczyszczalni brak Swiadomosci budowa oczyszczalni | edukacja ekologiczna | dziatania

Sciekow w gminie A ekologicznej | Sciekéw w gminie A mieszkancow
mieszkancow v

Jak widac¢ z powyzszego, budowa oczyszczalni Sciekdw nie jest celem samym w sobie, ale ma stuzyé¢
osiggnieciu wyraznie sformutowanego stanu pozadanego. W dobrze skonstruowanym schemacie celow
projektu budowa lub instalacja infrastruktury jest dziataniem

Postugiwanie sie takim stownictwem i formutowanie w ten sposéb logiki projektu jest szalenie istotne
przy wypetnianiu wniosku (patrz Dziat lll), w ktdrym to potencjalni beneficjenci sg proszeni o przedstawienie
celu po$redniego, celu bezposredniego oraz dziatan, realizowanych w projekcie.

Warto takze zauwazy¢, iz przy formutowaniu drzewa celu projektodawca od razu moze sformutowaé

rowniez grupe docelowa projektu.

Grupa docelowa projektu to grupa ludzka/ spoteczno$¢, ktdra z projektu skorzysta, badz bedzie w nim

uczestniczy¢ bezposrednio.

W przypadku projektu polegajacego na budowie drogi, grupg docelowg bedg jej uzytkownicy. Gdy
gmina A buduje oczyszczalnie Sciekdw w celu poprawy stanu srodowiska, grupg docelowg projektu bedzie
ludno$¢ tej gminy. W przypadku, gdy projekt polega na organizacji szkolen, w celu poprawy wyksztatcenia

bezrobotnych z powiatu B, grupg docelowg bedg rzecz jasna wspomniani bezrobotni.



2.2.2 Analiza strategii dziatania

Po sformutowaniu drzewa celu nalezy przystapi¢ do dokonania analizy strategiczne;.

Analiza strategiczna polega na wybraniu odpowiedniej drogi dziatania, ktére ma w efekcie przyniesé
osiggniecie postawionego celu. Jesli projektodawca zidentyfikowat kilka przyczyn powstania problemu, w
trakcie tej analizy powinien zastanowic sie, ktore z nich nalezy likiwdowac w pierwszej kolejnosci, a takze jakie
nalezy ponie$¢ koszty i jakie nalezy zapewni¢ warunki organizacyjne i techniczne, aby mozna bylo
przeprowadzi¢ dziatania i podja¢ konkretne czynno$ci. W analizie uwzglednia sie¢ takze wiasne zasoby i

potencjat wewnetrzny, ktéry przyczyni sie do realizacji projektu.

Strategie moga mie¢ charakter na przyktad:

e inwestycyjny

e podnoszenia jakoSci

e ksztaftowania $wiadmosci i rozwoju umiejetnosci,

e informacyjny

Na tym poziomie formutuje sie réwniez liste potencjalnych zagrozen dla realizaciji projektu, ktére wigzg

sie z przyjeciem danej strategii dziatania.

Innym, bardzo istotnym elementem w trakcie analizy strategii jest okreSlenie wskaznikbw wraz ze
zrodtami ich weryfikacji. Aby w petni je wyznaczy€, nalezy wprowadzi¢ pojecie produktu oraz rezultatu i

oddziatywania.

Produkt projektu jest bezposrednim, materialnym efektem zrealizowanych dziatar, powinien by¢
osiagniety przez zarzadzajacego projektem w trakcie ‘zycia’ projektu, przyczynia sie do osiggniecia
zatozonych rezultatéw a poprzez nie celéw bezposrednich. Moze one mie¢ wymiar fizyczny (budynek, sprzet,
instalacja) lub wydarzenia (konferencja, panel, szkolenie etc.). Istotq produktu jest to, iz jest on w petni
policzalny, przy pomocy dostepnych miar i wag lub jednostek matermatycznych: np. droga lub wodociag,
ktérych dtugo$¢ jest wyrazona w metrach lub kilometrach biezacych, konferencje i szkolenia, ktorych liczba

wyrazona jest w sztukach.

W praktyce, przy formutowaniu opisu projektu, produkt okresla sie poprzez rzeczowniki (wodocigg,
panel specjalistow, budynek), podczas gdy dziatania w wyniku ktorych uzyskuje sie produkt opisuje sie
poprzez czasowniki lub rzeczowniki odczasownikowe (np. budowa wodociggu, wznoszenie budynku,

organiowanie panelu ekspertow).




Rezultat to fizyczny efekt osiggniecia celu bezposredniego i bezposredni wptyw zrealizowanych dziatan
[ uzyskanych produktéw na bezposrednich beneficjantéw osigganym natychmiast po zakonczeniu realizacji
projektu. Wskaznik rezultatu jest zwigzany bezpo$rednio z natychmiastowymi efektami projektu i dostarcza
informacji o zmianach, jakie nastapity w wyniku wdrozenia projektu u bezpo$rednich beneficjentéw pomocy,
np. skrécenie czasu podrézy, zapewnienie dojazdu do x firm, zmniejszenie emisji lub zrzutu zanieczyszczen.
Okreslany jest poprzez opis stanéw pozadanych i badany takze przy pomocy dostepnych miar i wag lub
jednostek matermatycznych, podobnie jak produkt. W prawidtowo skonstruowanej logice produktu,
wskazniki rezultatu sa inne niz wskazniki produktu. Wskazniki uzyskania rezultatu mierzy sie przewaznie

jako wyraz zmiany stanu negatywnego na lepszy w poréwnaniu z rokiem bazowym (rokiem ,0%) (np. w %)

Przez oddziatywanie projektu rozumie sie diugofalowe konsekwencje zrealizowanego produktu dla
bezposrednich adresatow po zakorczeniu ich udziatu w projekcie lub po ukonczeniu danej inwestycji, a takze
posrednie konsekwencje dla innych adresatow. Wskaznik oddziatywania odnosi sie do konsekwencji danego
projektu wykraczajacych poza natychmiastowe efekty dla bezpo$rednich beneficjentéw, np. wptyw projektu na
sytuacje spoteczno-gospodarczg w pewnym okresie od zakonczenia jego realizacji, wzrost poziomu

bezpieczenstwa, zwigkszony przeptyw 0séb, wzrost aktywnosci spoteczno-ekonomiczne;.

. . . . . wzrost dochodow regionu z turystyki
Cel posredni/ oddzialywanie wskazniki - wzrost gospodarczy gminy A je

wzrost atrakcyjnosci turystycznej i F———»| oddziatywania bezposredniego otoczenia
inwestycyjnej gminy

A

, . L - spadek zanieczyszczenia wod
Cel bezposrgdnll rezultat CEheL L gruntowych (w %) w stosunku do roku
projektu — Pl bazowego
podniesienie standardu zycia lokalne; - spadek zachorowan na choroby
spotecznosci zakazne, spowodowane brudna woda
Produkt wskazniki - wielko$¢ oczyszczalni (ha)
oczyszczalnia 0 rezultatu - przepustowo$¢ i mozliwo$c filtracji wody
Sciekéw w gminie A (hlitry/24 h)
A
Dziatania
budowa oczyszczalni
Sciekdw w gminie A

Wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania muszg by zbieranie i weryfikowane przez projektodawce i
otoczenie. Przyjmuje sie zasade, iz wskazniki produktu i rezultatu sa mierzone przez instytucje, formutujaca

projekt. Jest ona bowiem odpowiedzialna za to, iz produkt, ktory powstanie w ramach realizacji dziatan jest



pod wzgledem swoich wymiardw i wartoSci liczbowych zgodny z zamierzeniem. Liczenie produktu rezultatu
przez projektodawce pozwala na dokonywanie przez niego biezacych ocen, czy projekt poprzez realizacje
produktéw i ich wtasciwg eksploatacje osiggnat zamierzenia- innymi stowy, czy sie powiddt, czy tez nie.

Przy okreslaniu zrodet weryfikacji wskaznikdw, nalezy pamieta¢ o ich rodzaju (czy sg nimi dokumenty,
raporty, ponumerowane bilety, rachunki), a takze, czy bedg one pozyskiwane z zewnatrz organizacji/instytuciji
czy tez pozyskiwane wtasnymi sitami.

Wskazniki oddziatywania sg najczesciej mierzone przez otoczenie wnioskodawcow- instytucje
wyzszego rzedu, odpowiedzialne za statystyke itp.

Wskaznik produktu ilustruje wielkoS¢ przedsiewziecia, a zatem przypisujgc mu warto$¢ nalezy
uwzglednic¢ czas dziatan i koszty ich realizacji w zakresie, opisanym we wniosku.

Po uzyskaniu tych danych mozna sformutowa¢ matryce logiczna projektu.

Stanowi ona swoistg ,mape” projektu i pozwala w jednym miejscu zebra¢ wszystkie elementarne

informacje o przedsiewzieciu :

Logika interwenciji Wskazniki Weryfikacje wskaznikow Zagrozenia

Oddziatywanie Wskazniki oddziatywania ERISVIOEERIETrEE !
wskazniki oddziatywania

Rezultat Wskazniki rezultatu Dane dla obliczenia
wskaznikow rezultatu

Produkt
wskaznikéw produktu

Wskazniki produktu Dane dla obliczenia
Podejmowane dziatania

Matryca logiczna jest bardzo wygodnym narzedziem do gromadzenia danych i przenoszenia ich na

pozniejszym etapie do odpowiednich dziatow i punktéw w formularzu wniosku.

2.3 Analiza partneréw



Analiza partneréw jest w przypadku projektdw o charakterze transgranicznym szczegolnie istotna. Czesto
decyduje ona wprost o tym, kogo projektodawca zaprosi do realizacji danego przedsiewziecia i jak éw partner
sprawdzi sie w dziataniu. Jesli bedq to partnerzy zagraniczni, moze mie¢ to decydujacy czesto wptyw na

charakter transgraniczny projektu

Partner to kazdy podmiot prawny, instytucja badz grupa oséb, ktora w jakikolwiek sposdb moze taczy¢ sie z

projektem w czasie jego realizacji

Analiza partnerdw polega na przeprowadzeniu analizy pieciu elementéw, charakteryzujacych potencjalnych

partnerow przedsigwziecia.

Do elementow naleza;

Charakterystyka Status prawny partnera, struktura organizacyjna i istnienie specjalnych
jednostek organizacyjnych (oddziatéw, zespotow, biur, departamentéw i
wydziatow), ktérych potencjat mozna wykorzysta¢ przy realizacji projektu. W
polu tym opisuje sie takie elementy jak scentralizowanie/autonomizacja
struktury, zarzadzanie hierarchiczne/zadaniowe

Interesy i oczekiwania Cele dziatalno$ci partnera, zatozenia programowe, bilans zyskéw (spetnionych
oczekiwan) i strat (kosztow, jakie bedg do poniesienia) danego partnera w
realizacji projektu.

Wrazliwos¢ na realizacje | Czy partner dziata na rzecz ochrony $rodowiska, réwnosci szans i integracji

polityk horyzontalnych spotecznej oraz budowa spoteczenstwa informacyjnego i zréwnowazonego
rozwoju.

Potencjat i  niedobory | Wszystkie elementy zwigzane z jego statusem prawnym, strukturg

partnera organizacyjng, zasobami finansowymi, lokalowymi, infrastrukturg informatyczna.

W analizie potencjatu i niedoboru mozna postuzy¢ sie analizg SWOT, wykonang
dla partnera i skorzystac z opisu pdl: mocne i stabe strony

Konsekwencje dla projektu | W polu tym wpisuje sie wnioski ze wszystkich czterech poprzednich pdl i
dokonuje ostatecznej oceny potencjalnych mozliwo$ci wspotpracy

Samo poszukiwanie partnerdw nie jest rzeczg tatwa. Wpierw nalezy stworzy¢ liste tych instytucji, ktore
z racji swej funkcji badz celéw statutowych sg predestynowane do ewentualnego uczestnictwa w
przedsiewzieciu. Dopiero biezacy kontakt z tymi instytucjami oraz wykonanie analizy partnerow pozwala na

zawezenie owej listy do wykazu tych partneréw, ktdrzy rzeczywiscie bedg uczestniczy¢ w projekcie.

W celu odnalezienia potencjalnych zainteresowanych w uczestnictwie projektu, Wspolny Sekretariat
Techniczny prowadzi na swojej stronie internetowej Forum dla partnerow, dzigki ktéremu kazdy bedzie mogt

znalez¢ inne instytucje, chcace partycypowac w projekcie w ramach danego priorytetu i dziatania Programu.




3 Przygotowanie projektu

3.1 Podziat zadan i harmonogram projektu — schemat Gantta

Gdy projekt zostat juz skonstruowany w oparciu 0 matryce logiczng, a partnerzy zaproszeni do wspotpracy,
partner wiodacy w projekcie powinien dokona¢ precyzyjnego podziatu zadan migedzy poszczegolne instytucje i
grupy ludzi.

Zadania te nalezy réwniez rozpisaC w czasie. Za zadania te nalezy uznac nie tylko np. samg inwestycje badz
ustalenie terminu konferencji, szkolenia ale takze wszystkie niezbedne prace przygotowawcze, a zatem
wykonanie niezbednej dokumentacji budowlanej, uzyskanie stosownych dokumentéw i pozwolen
administracyjnych,  wykonanie  pomiaréw, studium wykonalnosci. Wykonanie = wszystkich prac
przygotowawczych, ustalenie kompetencji poszczegdinych os6b, zaangazowanych w realizacje
przedsiewziecia, potrafi trwaC nawet do kilku miesiecy, tym bardziej istotne jest wczesne zaplanowanie
wszystkich prac i odpowiednio wczesne przystapienie do wszystkich czynno$ci, zwigzanych z realizacjq
projektu.

Harmonogram prac najwygodniej jest przedstawia¢ w formie tabeli, w ktorej w kolumnach umieszcza sie
oznaczenia okre$lonych jednostek czasu (np. tygodni, dekad, miesiecy etc.), natomiast w wierszach, po kolei,
wszelkie czynnosci, w odpowiedniej kolejnosci. Wazne jest, by zachowa¢ nastepstwo czynnosci (np.
zarezerwowac wpierw czas na organizacje spotkania, a dopiero potem jego przeprowadzenie lub tez wpierw
okresli¢ czas odpowiedni do zdobycia pozwolenia na budowe, a dopiero potem na prowadzenie samych prac
ziemnych i budowlanych. Podobnie jest np. z kwestig przetargdw i zakupem sprzetu komputerowego.
Dlaczego harmonogram jest tak bardzo potrzebny. Pozwala on mianowicie okresli¢ trzy istotne elementy
projektu:

- wydzieli¢ jego wazne etapy (tak zwane kamienie milowe)

- okresli¢ koszty ich realizacji

- okresli¢ wskazniki produktu, ktore osiggamy realizujgc wspomniane etapy.

Kamienie milowe to takie zdarzenia w trakcie realizacji projektu (np. uzyskanie zezwolenia, wykonanie
przetargu), ktére decydujg 0 mozliwosci realizacji kolejnego dziatania. Bez ich osiggniecia nie mozna dalej

kontynuowac projektu.

OkreSlenie prawidtowe kamieni milowych utatwia monitorowanie postepdéw w projekcie. Wydzielenie kamieni
milowych powinno by¢ oparte wprost na liscie dziatan, ktdre powinno sie przepisa¢ z matrycy logiczne;
projektu.
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Dziatania

12005

112005

1112005

IV 2005

12006

112006

112006

IV 2006

I 2007

Wykonanie

dokumentacii

Ztozenie i wybor

whniosku

Przetargi

Inwestycja
wznoszenie
budynku A =
100 m kw.

Inwestycja
wznoszenie
budynku B =
150 m kw.

Inwestycja
Wznoszenie
budynku C =
50 m kw.

Raport kwartalny

Produkt = 0
m kw.
budynkéw

Produkt =
0 m kw.

Produkt =
100 m kw
(budynek A)

Produkt =
100 m kw.

Produkt =
250 m kw.
(budynek A i
B)

Produkt =
300 m kw.
(budynek A,
BiC)

Raport roczny

Produkt = 0 m kw. budynkéw

Produkt =
250 m kw.
(budynek A i B)

Raport koricowy

(bud

Produkt =
300 m kw.
ynek A, Bi C)

Budzet -

harmonogram

200 000

20 000

500 000

260 000

300 000

500 000

120 000

budzet

200 000

220 000

720 000

990 000

1290 000

1790 000

2910000

Gruba linig zaznaczono kamienie milowe przedsiewziecia

Zaprogramowanie w odpowiedni sposéb harmonogramu projektu oraz kamieni milowych pozwala takze na

prawidtowe okreSlenie wskaznikow produktow. Przy inwestycji wieloetapowej, na koricu kazdego odcinka

czasu, mozemy okresli¢ mozliwy postep w jej prowadzeniu. Podobnie mozna postapi¢ przy organizacii

projektu, polegajacego na realizacji wielu konferencji. W praktyce, przy projektach finansowanych z funduszy
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strukturalnych UE, w Polsce wskazniki produktu mierzy sie pod koniec kazdego kwartatu, roku oraz po
zakonczeniu inwestycji.

Harmonogram, ktory ostatecznie przedstawia si¢ we wniosku nalezy zawsze uznawaé za wigzacy.
Wynikajg z niego bezposrednio nie tylko uzyskiwane wskazniki, ale przede wszystkim okreslone tryby

ptatnosci.

3.2 Budzet projektu

Nalezy pamietac, iz kazda czynnos¢, podejmowana w trakcie realizacji projektu kosztuje. Nawet jesli nie
ponosi sie kosztow zakupow, ustug badz robot, to nalezy sie liczy¢ z koniecznoscig ponoszenia kosztow,
zwigzanych chocby z personelem, ktory nalezy zatrudni¢ badz zleci¢ mu wykonywanie okreslonych czynnosci.
Budzet powinien by¢ rozpisany jak najbardziej szczegotowo. Wszystkie wieksze etapy projektu mozna wtedy
podzieli¢ na szereg mniejszych czynnosci, ktorych koszt wowczas tatwiej jest oceni¢. Nalezy pamietac, by
budzet projektu byt sformutowany realnie. Oznacza to, iz kosztéw nie mozna zbyt zanizaC poprzez zbytnie
uogdlnienia, a takze nie nalezy go zbyt zawyza¢ — przez przyjmowanie maksymalnych stawek cenowych za
konkretne zakupy, ustugi badz roboty budowlane. Trzeba pamietaé o tym, iz koszty okre$lone w budzecie
wniosku mogq by¢ w przypadku dofinansowania funduszy strukturalnych, w zasadzie zmniejszane, a nie
powigkszane, gdyz grozi to opOznieniami w realizacji projektu. Kwoty okreslone w budzecie powinny by¢
potem podane w specyfikacji istotnych wartosci zamdwienia jako maksymalne wartosci kontraktu. W
zestawieniu budzetu nalezy takze koniecznie okresli¢ zrédia finansowania poszczegéinych dziatan z
uwzglednieniem kosztow, ktdre nie bedg w zaden sposéb sfinansowane ze zrodet zewnetrznych (przy pomocy
dotacji ,z gory”, badz tez refundacji’). W przypadku tego drugiego sposobu sfinansowania przez fundusze
zewnetrzne, konieczne jest przeprowadzenie symulacji, czy projektodawca (wraz z partnerami) jest w stanie

na biezaco z zasobow wiasnych finansowac dziatania i jednoczesnie czekac na rozliczenia czastkowe.

4 Poszukiwanie funduszy na realizacje programu - fundusze strukturalne.

Jednym z istotnych elementéw powodzenia projekiu jest znalezienie zrodet zewnetrznych dofinansowania. Z
reguty projekt nie moze by¢ wykonany przy zasobach wtasnych. Podstawowym problemem jest poszukanie
odpowiedniego funduszu, z ktérego projekt mozna zrealizowaé, dokonanie prawidtowej oceny zgodnosci oraz
wyboru.

Programy operacyjne, okreslajace sposéb zarzadzania i wdrazania funduszy strukturalnych UE, zawierajg
takZe precyzyjnie opisane dziedziny aktywnosci, w ramach ktdrych mozna realizowac projekty.

Z reguly wszystkie programy operacyjnie dzielone sg na priorytety, a te na dziatania (por. podrozdziat 1.1.1
podrecznika wnioskodawcy). Podobnie jak projekty majg one swoje cele ogélne (ktére stanowig odpowiednik

oddziatywania na poziomie projektu) oraz cele szczegotowe (ktére stanowig odpowiednik rezultatu na
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poziomie projektu). Opisy dziatah zawierajq takze wykaz dostepnych do realizacji przedsiewzieé, ktore nalezy
odnie$¢ do dziatan na poziomie projektu.

Zdarza sie w niektorych programach, iz nie opisuje sie celéw szczegotowych. Wowczas cele dziatan nalezy
odnie$¢ do oddziatywan, za$ opis mozliwych do realizacji projektow do poziomu dziatan w projekcie. W
konsekwencji wnioskodawca musi sam okresli¢ rezultatu projektu, tak by stanowity one element logicznego

ciggu w triadzie produkt-rezultat-oddziatywania

Priorytet Programu
L, Cele ogdlne zgodnos¢
programu
) Oddziatywanie
Dziatanie Programu
| Cele szczegdtowe 1 zgodno$é I
> programu :
e | q\‘ Rezultat
Opis przedsigwzig¢
W
Produkt
odnos¢
Dziatanie
PROGRAM PROJEKT

Warto takze pamieta¢, iz pod uwage nalezy bra¢ nie tylko kwestie merytoryczne, ale takze formalne. Po
stwierdzeniu zgodno$ci programu z projektem, nalezy zweryfikowac liste instytucji, ktére mogg aplikowac do
programu. Jedng z bardzo istotnych rzeczy jest sprawdzenie, jak narzucone w programie warunki
wspdifinansowania projektow, harmonogramy ptatnosci moga wptynaé na proces realizacji przedsiewziecia.

Ten ostatni element mozna zbada¢ wykonujac prosty biznesplan dla matych projektow, natomiast dla
projektow infrastrukturalnych nalezy dokonaé analizy finansowej (najczesciej stanowi ona element studium

wykonalno$ci — patrz rozdziat 13.1 podrecznika wnioskodawcy) z uwzglednieniem wysokosci dofinansowania,
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mozliwych dziatann do wsparcia (rodzaju ustug, zakupéw lub prac budowlanych) oraz sposobu realizacii

dofinansowania (zaliczka, czy tez refundacja, jak czesto refundacii sie dokonuje).

Nalezy pamieta¢ o tym, iz proces poszukiwania zrddet finansowania mozna rozpocza¢ juz po wykonaniu
wstepnej analizy produktow, potencjalnych rezultatdbw oraz witasnych zasobow ludzkich, rzeczowych i
finansowych (szkic matrycy logicznej), aby dostosowac realizacje przedsiewziecia do programu operacyjnego,
ktory odpowiada merytorycznie i formalnie projektowi.

Nalezy pamieta¢ o tym, iz dopiero zrealizowanie calego wyzej opisanego procesu przygotowania
projektu pozwoli na skuteczne aplikowanie o Srodki strukturalne lub Srodki zewnetrzne UE.
Przygotowanie zatacznikéw (analiz, studiow wykonalnosci, pozyskiwania pozwolen, decyzji i
zaswiadczenn) powinno odbywaé sie przed wypetnieniem wiasciwego wniosku. Jedynie takie
postepowanie gwarantuje spdjnosé informacji zawartych w aplikacji i dokumentach jej

towarzyszacych.
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